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Wie entscheiden sich Jugendliche für 
einen Beruf?

Was ist wichtig für eine erfolgreiche 
und zufriedenstellende Karriere? 
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Berufswahl von Jugendlichen
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Schul-
leistungen

Schulnoten

Selbstkonzept Interessen

Volodina, A., & Nagy, G. (2016). Journal of Vocational Behavior

Berufswahl
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BerufswahlInteressen

Unterstützung

Hindernisse/Möglichkeiten
Sheu, H.-B., Lent, R. W., Brown, S. D., Miller, M. J., Hennessy, K. D., & Duffy, R. D. (2010). Journal of Vocational Behavior
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Berufliche Interessen sind 
der zentrale Faktor für die 
Berufswahl von 
Jugendlichen.
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Erfolg in der Berufsausbildung



Was ist Motivation?
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Arbeits-
motivation

Zutrauen Emotionen

Ziele

Leistung

Engagement

Valero, D., Hirschi, A., & Strauss, K. (2015). Journal of Career Development
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Arbeitszufriedenheit

1. Lehrjahr

Hangover

Valero, D., & Hirschi, A. (under review). European of Journal of Work and Organizational Psychology

+ Zutrauen

+ Positives Selbstbild

+ Unterstützung Ausbilder

+ Unterstützung Arbeitskollegen

+ Berufspassung
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Passende Berufswahl ist wichtig für 
Arbeitsmotivation in der 
Berufsausbildung.

Genauso wichtig sind soziales Umfeld im 
Betrieb und Arbeitsklima.
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• Unmittelbarer Berufswechsel nach Lehre selten

• Die meisten Personen bleiben das ganze Erwerbsleben 
im gleichen Beruf

• Knapp die Hälfte arbeitet in einem anderen Beruf als 
dem Lehrberuf

• Berufliche Mobilität ist auch mit Berufslehre hoch

BFS, 2012; Geel, Mure & Backes-Gellner (2011), Educational Economics; Mueller & Schweri (2015), Oxford economic paper

Berufliche Mobilität nach der Lehre
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Berufswahl hat langfristige Konsequenzen 
auf Laufbahnentwicklung.

Dynamik im Arbeitsmarkt verlangt nach 
lebenslanger Anpassung und Entwicklung.
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Karriere-Ressourcen Modell der nachhaltigen 
Arbeitsmarktfähigkeit

Motivation

Umfeld

Aktivitäten

Wissen und 
Kompetenzen

Hirschi, A. (2012). British Journal of Guidance & Counselling

Hirschi, A., Nagy, N., Baumeler, F., Johnston, C. S., & Spurk, D. (in press). Journal of Career Assessment
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Karriere-Ressourcen Modell der nachhaltigen 
Arbeitsmarktfähigkeit

Wissen und 
Kompetenzen

• Berufliche Expertise
• Allgemeine Fähigkeiten
• Arbeitsmarktwissen
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Karriere-Ressourcen Modell der nachhaltigen 
Arbeitsmarktfähigkeit

Motivation

• Wichtigkeit der Arbeit
• Zutrauen in Fähigkeiten
• Klarheit über Laufbahnziele
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Karriere-Ressourcen Modell der nachhaltigen 
Arbeitsmarktfähigkeit

Umfeld

• Berufliche Entwicklungsmöglichkeiten
• Organisationale Unterstützung
• Arbeitsherausforderung
• Soziale Unterstützung 
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Karriere-Ressourcen Modell der nachhaltigen 
Arbeitsmarktfähigkeit

Aktivitäten

Netzwerken

Informieren über 
berufliche Möglichkeiten

Kontinuierliches 
berufliches Lernen



Karriere-Ressourcen Modell der nachhaltigen 
Arbeitsmarktfähigkeit
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• Berufliche Expertise
• Allgemeine Fähigkeiten
• Arbeitsmarktwissen

Wissen und 
Kompetenzen

• Wichtigkeit der Arbeit
• Zutrauen in eigene Fähigkeiten
• Klarheit über Laufbahnziele

Motivation

• Berufliche Entwicklungsmöglichkeiten
• Organisationale Unterstützung
• Arbeitsherausforderung
• Soziale Unterstützung 

Umfeld

• Netzwerken
• Informieren über berufliche Möglichkeiten
• Kontinuierliches berufliches Lernen

Aktivitäten
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Individuum
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Schulen, Berufliche Grundausbildung, 
Höhere Berufsbildung 
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Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung



Andreas Hirschi - Motivation beim Berufseinstieg 22

Arbeitgeber
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Berufslehre als Grundlage für eine 
erfolgreiche und zufriedenstellende Karriere

• Motivation ist wichtige Grundlage für Berufswahl und 
erfolgreiche Berufsausbildung 

• Unterstützendes Arbeitsklima in Ausbildungsbetrieben 

• Wissen und Kompetenzen
• Motivation
• Umfeld
• Aktivitäten

• Verantwortlichkeiten: Individuum, Schulen, Berufsberatung, 
Arbeitgeber

• Entwicklung einer nachhaltigen Arbeitsmarktfähigkeit
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